Raporty

GLOBALNY KRYZYS GOSPODARCZY

PERSPEKTYWA MAKRO- I MIKROEKONOMICZNA
W POLSCE I GRECJI

WPROWADZENIE

Badania dotyczace globalnego kryzysu gospodarczego z 2009 r.! koncentruja si¢ zasad-
niczo na jego przyczynach, objawach i efektach. Badacze, ktorzy przyjmujg perspektywe ma-
kroekonomiczng zwykle odnosza swoje docieckania do aspektow powigzanych z rozwojem
gospodarczym poszczeg6lnych krajow (zob. np.: Changyong, Jun i Chen (2012); Filippov, Ka-
lotay (2011); Ene, Gheorghiu i Cristea (2011); Devarajan, Kasekende (2011), Matysek-Jedrych
(2014) lub wiazg je z aspektami politycznymi (zob. np.: Devarajan, Kasekende (2011)). W ba-
daniach skoncentrowanych na wspomnianym kryzysie mozna wskaza¢ takze studia przepro-
wadzone przez przedstawicieli polskiego srodowiska naukowego i nawigzujace do polskiego
kontekstu instytucjonalno-gospodarczego (zob. np.: Gorynia i Kowalski 2009; Kryzys global-
ny. Poczgtek... (2009); Nawrot (2009); Kryzys 2008 a pozycja... (2011); Kryzys finansowy
ijego... (2011); Zmiany instytucjonalne w... (2013)).

Tym, co daje si¢ zauwazy¢ w odniesieniu do badan nad globalnym kryzysem gospodar-
czym z 2009 r., jest stosowanie wielu réoznych wskaznikow aktywnosci gospodarczej w od-
niesieniu do pojedynczych gospodarek narodowych. Specyfika poszczegdlnych organizmow
gospodarczych uzasadnia uzupetnianie analiz opartych na danych zagregowanych studiami
przypadkéw wybranych gospodarek narodowych, ktore z racji odmiennych uwarunkowan in-
stytucjonalnych moga bardzo réznie znosi¢ zjawiska kryzysowe i wraca¢ do przedkryzysowej
dynamiki gospodarczej.

! Nalezy tutaj podkresli¢ umownos$¢ i wieloznaczno$¢ definicji kryzysu. W zalezno$ci od zestawdw
wskaznikow zastosowanych do wyznaczania kryzysu gospodarczego oraz minimalnej dtugosci okresu
jego wystgpowania, mozna przyjmowaé rézne ramy czasowe wystapienia tego zjawiska. W artykule
przyjeto, ze kryzys gospodarczy wystepuje w wypadku co najmniej rocznego okresu spadku wartosci
realnego PKB lub innych wskaznikow koniunktury gospodarczej dla rozliczenia w ujeciu rocznym. Z tej
perspektywy o wystapieniu globalnego kryzysu gospodarczego mozna mowi¢ tylko w odniesieniu do
2009 r. Niemniej jednak, poniewaz dane dotyczace gospodarki $wiatowej stanowia zagregowane wartosci
wskaznikow dla poszczegdlnych gospodarek narodowych, w okreslonych krajach kryzys gospodarczy
mogt trwac dhuzej lub nie wystapi¢ w ogole. Ponadto skutki wystapienia globalnego kryzysu gospodarcze-
go w wielu gospodarkach narodowych byty odczuwalne réwniez po jego wystapieniu, w szczegoélnosci
w latach 2010-2011.
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Celem niniejszego artykutu jest scharakteryzowanie i ocena sytuacji gospodarczej Pol-
ski przez pryzmat wybranych wskaznikéw aktywnosci gospodarczej w okresie globalnego
kryzysu gospodarczego na tle jednego z krajow Unii Europejskiej — Grecji, ktora miata bar-
dzo duze trudnosci w powrocie do przedkryzysowego poziomu rozwoju gospodarczego?.
Autorzy podejmujac probe przyblizenia istoty globalnego kryzysu gospodarczego i powrotu
do przedkryzysowej dynamiki gospodarczej na poziomie wskaznikow makroekonomicz-
nych celowo odwotali si¢ do doswiadczen Polski i Grecji. Oba kraje, bedac cztonkami tego
samego ugrupowania integracyjnego, w wyraznie odmienny sposob doswiadczyly wptywu
globalnego kryzysu gospodarczego. Grecja jest jednym z krajow, ktdre zostaty najsilniej
dotknigte kryzysem gospodarczym, o czym $wiadczyto ksztattowanie si¢ wskaznikow opi-
sujacych jej koniunkture gospodarcza w tym okresie i jednocze$nie zetkneta si¢ z powazny-
mi barierami w procesie wychodzenia z kryzysu. Drastyczne pogorszenie si¢ wskaznikow
gospodarczych w Grecji byto konsekwencja nie tylko globalnego kryzysu gospodarczego,
ale rowniez wewngtrznych problemow tego kraju. Powazne trudnosci z dotrzymywaniem
kryteriow konwergencji przez Grecj¢ — co bezposrednio wigzalo si¢ z jej przynalezno$cia
do UE i prowadzenie niewtasciwej polityki gospodarczej — spowodowato nierownowage
w gospodarce greckiej. Polska i Grecja w momencie zarazania si¢ globalnym kryzysem
gospodarczym znajdowaly si¢ w diametralnie r6éznej kondycji gospodarczej, co — jak si¢
okazuje — miato kolosalne znacznie dla powrotu tych krajow do przedkryzysowej dynamiki
gospodarczej.

W artykule przedstawiono najpierw w sposob syntetyczny geneze globalnego kryzysu
ekonomicznego. Nastepnie przeprowadzono analiz¢ oraz oceng wskaznikow aktywno$ci go-
spodarczej na podstawie danych z bazy World Development Indicators na poziomie makroe-
konomicznym z perspektywy gospodarki Polski i Grecji. Wreszcie odwolujac si¢ do wynikow
badan innych autoréw, zasygnalizowano mikroekonomiczny wymiar konsekwencji kryzysu
w skali wybranych gospodarek narodowych.

GENEZA GLOBALNEGO KRYZYSU GOSPODARCZEGO

W artykule przyjmuje si¢, ze kryzys gospodarczy wystepuje w wypadku co najmnie;j
rocznego okresu spadku warto$ci realnego PKB Iub innych wskaznikow koniunktury gospo-
darczej dla rozliczenia w ujeciu rocznym i ze nie nalezy go utozsamiac¢ ze spowolnieniem
gospodarczym czy krachem gospodarczym (Dzikowska, Gorynia, Jankowska 2015). Pier-
wotnych zrodet globalnego kryzysu gospodarczego w 2009 r. mozna upatrywac¢ w nadmier-
nie liberalnej polityce monetarnej USA po peknigciu tzw. banki internetowej w 2001 1. (Ze-
lek 2011b: 39). W polaczeniu z liberalizacja przepisow regulujacych ochrong¢ instytucji
finansowych przed ryzykiem kredytowym przyczynita si¢ ona do niespotykanej ekspans;ji
kredytowej, w tym w odniesieniu do kredytobiorcéw o niskiej wiarygodnosci kredytowe;j
(Zioto 2011: 13). Jednoczesnie okres dtugo utrzymywanych, niskich realnych stop procen-

2 Wyniki analizy wskaznikow odzwierciedlajacych przejawy wystapienia kryzysu gospodarczego
w odniesieniu do 52 panstw przeprowadzonej z wykorzystaniem metod porzadkowania liniowego, po-
kazuja, ze Grecja nalezata do grupy panstw, ktore miaty najwigksze trudnos$ci w powrocie przynajmniej
do przedkryzysowego poziomu rozwoju gospodarczego. Pelng prezentacje wynikow tej analizy mozna
odnalez¢ w artykule Dzikowskiej, Goryni i Jankowskiej (2015).
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towych zachgcat instytucje finansowe do poszukiwania stosunkowo wysokich nominalnych
stop zwrotu z inwestycji (NBP, 2009), w tym w postaci instrumentéw finansowych o pod-
wyzszonym poziomie ryzyka® (Rymarczyk 2010: 17-19). Intensywna ekspansja kredytowa
w krajach rozwinigtych byta mozliwa rowniez ze wzgledu na przyspieszajacy w ostatniej
dekadzie proces wiaczania si¢ gospodarek wschodzacych (w tym w szczegdlnosci Chin) do
gospodarki swiatowej (NBP 2009).

Wymienione powyzej czynniki przyczynity si¢ do powstania globalnej nierownowagi
na rynku finansowym. Wobec objawdw przegrzania amerykanskiej gospodarki, stopy pro-
centowe zostaly podniesione, zmniejszajgc atrakcyjno$¢ inwestowania w nieruchomosci
i przyczyniajac si¢ do gwaltownego zatamania cen na rynku nieruchomosci, a zarazem po-
garszajac sytuacje ptatnicza kredytobiorcow. Jednoczes$nie banki korzystajace z wysokiego
stopnia dzwigni finansowej w momencie pojawienia si¢ trudnosci z odnowieniem finanso-
wania krotkoterminowego oraz pozyskaniem nowych zrddel finansowania zostaty zmuszone
do obnizenia zadtuzenia (NBP, 2009: 8). Oznacza to, ze wycofaly one $rodki zaangazowane
w niektore inwestycje, w celu pozyskania plynnosci na splate zapadajacych zobowigzan.
Efektem tego byt gwattowny odptyw kapitatu z wielu rynkow, w tym rynkéw wschodzacych,
oraz spadek cen aktywoéw. Wspomniany wczesniej wysoki stopien dzwigni finansowej spra-
wial, ze nawet niewielka utrata wartos$ci aktywow powodowata problemy z wyplacalnoscia
wielu instytucji finansowych. W zwiazku z upadtoscia kilku waznych bankoéw, a takze ros-
nacego ryzyka upadtosci kolejnych, na rynku miedzybankowym wystgpit powazny kryzys
zaufania (wigcej Mundell 2011; Kluza 2011; Shachmurove 2011; Kowalski, Shachmurove
2011; Szyszka 2011).

Kryzys sfery finansowej skutkowat zatamaniem w sferze gospodarki realnej, uwidacz-
niajac si¢ w ograniczeniu wydatkow konsumenckich, spadku aktywnos$ci w sektorach po-
wigzanych z nieruchomos$ciami (w szczegdlnosci w budownictwie), jak rowniez wzroscie
zadtuzenia gospodarek narodowych dazacych do uniezaleznienia od prywatnego kapitatu.
W stosunkowo krotkim czasie kryzys gospodarczy zostat uznany za najsilniejsze pogorsze-
nie koniunktury gospodarczej na swiecie od lat 30. XX w. Jednoczesnie sita jego oddzia-
lywania nie byta jednakowa dla wszystkich gospodarek narodowych. Cho¢ w 2009 r. po-
nad 40% przedsigbiorstw z USA i krajow UE-15 rozwazato ograniczenie zagranicznych
inwestycji bezposrednich z powodu kryzysu, wéréd przedsicbiorstw z Europy Srodkowej
i Wschodniej oraz Ameryki Lacinskiej podobng intencj¢ deklarowato mniej niz 20% przed-
sigbiorstw (UNCTAD 2009: 14). Ponadto, wyniki niektérych badan wykazujg, ze nowe kra-
je cztonkowskie UE, pomimo negatywnego oddziatywania globalnego kryzysu gospodar-
czego, stanowily atrakcyjng lokalizacj¢ zagranicznych inwestycji w niektoérych branzach,
szczegblnie w zakresie outsourcingu wybranych procesow biznesowych (Filippov, Kalotay
2011: 321)%

3 'Wérod przyczyn wystapienia globalnego kryzysu ekonomicznego wskazuje si¢ takze czynniki
o charakterze mikroekonomicznym, dotyczace instytucji finansowych. Najwazniejsze z nich to wadli-
wa struktura bodzcow konsumentéw ustug finansowych, instytucji je oferujacych i zatrudnianych przez
nich pracownikéw, bledy w technikach pomiaru i wyceny ryzyka oraz w zarzgdzaniu nim, niewtasciwa
struktura nadzoru wtascicielskiego, a takze niedoskonatosci systemu regulacyjnego (tacznie z polityka
nadzorcza) (NBP, 2009 : 6-7).

4 Zobacz rowniez Kinkel (2012).
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GLOBALNY KRYZYS EKONOMICZNY
WSKAZNIKI AKTYWNOSCI EKONOMICZNEJ W POLSCE I W GRECJI

Perspektywa Grecji

Do momentu rozpoczgcia kryzysu gospodarczego w latach 2007-2008 Grecja nalezata
do najszybciej rozwijajacych si¢ gospodarek strefy euro, po czym odnotowata bardzo duzy
spadek wsrod tych krajow (Matsaganis 2013)°. Genezy tego upadku mozna upatrywaé w na-
rastajacych w latach poprzedzajacych dekoniunktur¢ problemach strukturalnych tego kraju.
Grecje okres$lano niekiedy jako gospodarke niekonkurencyjna, z niewydajnym sektorem prze-
mystowym i szarg strefa siggajacg 25-20% PKB (Mitsakis 2014). Nelson, Belkin i Mix (2011)
zwracajg natomiast uwage na okoliczno$¢, iz na poczatku XXI w. dostep do taniego finanso-
wana byl stosunkowo tatwy, za$ przyjecie Grecji do strefy euro w 2001 r. sprzyjato wzrostowi
zaufania ze strony inwestorow. W strefie euro nie byto wowczas jasnosci co do skali proble-
mow greckiej gospodarki, obejmujacych niedoskonatosci otoczenia instytucjonalnego (przede
wszystkim wysoki poziom korupcji), niewydajny sektor publiczny czy w szczegolnosci wyso-
ki dlug publiczny (Markantonatou 2013).

Stabos¢ greckiej gospodarki w potaczeniu z recesja w gospodarce $wiatowej przyczy-
nita si¢ do spadku popytu wewnetrznego, co skutkowalo mniejszg wielkoscig produkcji i —
w konsekwencji — zwolnieniami pracownikow, a przez to roéwniez ograniczeniem wydatkow
konsumpcyjnych (tabela 1, s. 237). To ponownie przyczynito si¢ do spadku popytu, gene-
rujac mechanizm tzw. btednego kota (Folinas, Adonis 2012). W zwiazku z prébami opano-
wania skutkéw kryzysu gospodarczego, diug publiczny w relacji do PKB wzrost z warto$ci
129,4% w 2009 r. do 160,2% w 2012 r. (Mitsakis 2014). Z uwagi na grozbg¢ bankructwa, Gre-
cja bylta pierwszym krajem, ktory zwrdcit si¢ do Miedzynarodowego Funduszu Walutowego
w 2010 r. o wsparcie finansowe®.

Pogarszajaca si¢ sytuacja gospodarcza w Grecji znalazta swoje odzwierciedlenie na ryn-
ku pracy. Bezrobocie wzrastato w istotny sposoéb w latach 2009-2012 (tabela 1). Matsaganis
(2013) zwraca przy tym uwagg na fakt, iz zjawisko to w istotny sposob dotkneto osoby odpo-
wiedzialne za utrzymanie gospodarstw domowych’. Ponadto — w przeciwienstwie do Portugali
i Irlandii — w okresie kryzysu sukcesywnie malata grecka produktywno$¢ pracy (Markantona-
tou 2013). Sytuacji na rynku pracy nie sprzyjata takze malejgca internacjonalizacja greckiej
gospodarki. Z uwagi na przynalezno$¢ do strefy euro, Grecja nie mogta postuzy¢ si¢ deprecja-
cja waluty celem intensyfikacji eksportu, ktory odnotowat istotny spadek w 2009 r. w stosunku
do 2008 r. Podobnie, grecki import odnotowywat statg tendencj¢ spadkowa do 2012 r. (World
Development Indicators 2014). W zakresie zagranicznych inwestycji bezposrednich nastapit
istotny spadek zaré6wno naplywow, jak i odptywow kapitatu. W przypadku tych pierwszych
spadek uwidocznit si¢ juz w 2007 r., co wpisalo si¢ w Swiatowe trendy ograniczenia dziatal-
nos$ci inwestycyjnej. W odniesieniu do tych drugich, wspomniane powyzej problemy greckiej

5 'W 2013 r. PKB Grecji wyrazony w cenach rynkowych spadt 0 23,5% w poréwnaniu do poziomu
22007 1.

¢ Z uwagi na brak skutecznosci dziatan antykryzysowych, interwencja Migdzynarodowego Fundu-
szu Walutowego zostata uzupetniona o wsparcie Europejskiego Banku Centralnego i krajow strefy euro,
co jednak zakonczyto si¢ umiarkowanym sukcesem (Nelson, Belkin i Mix, 2011).

’” Poziom zatrudnienia w kategorii m¢zezyzn w wieku 30-44 lat spadt z 93,8% zatrudnienia w 2008 .
do 74,1% w 2013 r., Matsaganis (2013).
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gospodarki przyczynily si¢ do spadku konkurencyjnosci greckich przedsigbiorstw i ogranicze-
nia ich dziatalnosci inwestycyjnej, w szczegolno$ci na rynkach migdzynarodowych.

Skutki kryzysu gospodarczego w Grecji dla przedsigbiorstw sg zréznicowane w przekroju
branz i sektoréw. Dekoniunktura w szczegodlny sposdéb wplyneta na mate i srednie przedsig-
biorstwa. Tylko w 2010 r. zostato zlikwidowanych 65 000 matych i §rednich firm wskutek ma-
lejacego popytu, narastajacego braku plynnosci i jednoczesnego zaostrzenia polityki fiskalnej
(Markantonatou 2013). W samym sektorze budowlanym nastgpit w 2009 r. w poréwnaniu do
roku poprzedniego spadek warto$ci produkcji przedsigbiorstw o 21,36%. Jednoczesnie spadek
ten byt zdeterminowany w istotny statystycznie sposob przez zmienne dotyczace otoczenia
przedsi¢biorstw, a nie tylko zmienne na poziomie sektora budowlanego (Eriotis i in. 2013).

Oprocz sektorow, ktorych rozwoj jest silnie skorelowany z cyklem koniunkturalnym, jak
chociazby branza budowlana czy branza nieruchomosci, kryzys wptynal réwniez na kondy-
cje greckich przedsigbiorstw ustugowych. Wsrod przedsigbiorstw dziatajacych w sektorze
edukacyjnym, rentowno$¢ mierzona zwrotem z zaangazowanego kapitalu (ROCE) spadia
w 2010 r. do poziomu 4,2%, w poréwnaniu z 45,9% w 2008 r. (Lacina, Vavrina 2013). Podob-
nie w przypadku ustug profesjonalnych, naukowych i technologicznych w tym samym okresie
warto$¢ ta spadla z 37,9% do 6,5%. W sektorze bankowosci odnotowano natomiast masowe
wycofywanie depozytéw i alarmujacy udziat ztych dlugéw w portfelach instytucji finanso-
wych (Mitsakis 2014). W badaniu 53 firm dziatajacych w sektorze logistycznym w 2011 r. Fo-
linas i Aidonis (2012) stwierdzaja, ze do gtdéwnych przejawdw kryzysu nalezaty bardziej rygo-
rystyczny wybor klientéw, redukcja cen, zawieszenie projektow inwestycyjnych, ograniczenie
skali dziatalnosci przedsigbiorstwa oraz redukcja personelu w zakresie petnych etatow i pracy
czasowej. Wérdd najistotniejszych zmian w otoczeniu badane przedsigbiorstwa wskazywaty
przede wszystkim wzrost intensywnosci konkurencji na rynku i wzrost kosztow prowadzenia
dziatalnosci. W odpowiedzi na negatywne oddzialywanie kryzysu gospodarczego 90% bada-
nych przedsigbiorstw deklarowato podjecie optymalizacji wewnetrznych funkcji, 70% wpro-
wadzito bardziej rygorystyczny monitoring i kontrolg swoich dostawcow, 60% podjeto dzia-
ania na rzecz zmniejszenia przestojow, 50% wprowadzito nowe ustugi, a 50% zareagowato
obnizeniem cen. Oceniajac zdolno$ci przedsigbiorstw do radzenia sobie z oddzialywaniem
kryzysu gospodarczego, Bekiaris, Efthymiou i Koutoupis (2013)% wskazali na fakt, iz wiele
przedsigbiorstw zgadzato si¢ z opinia, ze przyczyna kryzysu bylo nieefektywne zarzadzanie
ryzykiem w przedsigbiorstwie. 36% badanych przedsigbiorstw posiadato jedynie nieformalny
system zarzadzania ryzykiem, a tylko 31% formalny, przy czym stopien sformalizowania tych
systemow byl najwyzszy w sektorze bankowosci i sektorze ustugowym.

Perspektywa Polski

Zjawisko kryzysu gospodarczego w okresie funkcjonowania gospodarki rynkowej w Pol-
sce nie stanowi novum, poniewaz juz w latach 2000-2002 nastgpita faza spowolnienia, koncza-
ca okres dynamicznego wzrostu gospodarczego trwajacego od momentu rozpoczgcia transfor-
macji ustrojowej (Zelek 2011b). W potowie 2008 r. w Polsce zaczely si¢ uwidaczniaé skutki
globalnego kryzysu finansowego, ktdry poczatkowo w najwigkszym stopniu dotyczyt rynkow

8 Badanie na probie 85 wewngtrznych audytoréw w greckich przedsigbiorstwach.



230 Raporty

kapitatlowych, przenoszac si¢ jednak stopniowo na gospodarke realng (Rachwat 2011)°. Ta
trwajgca ponad pottora roku faza spowolnienia rozpoczeta si¢ od gwattownego odwrocenia
trendu aprecjacyjnego ztotego. Przyczynito si¢ ono do ograniczenia dziatalnosci inwestycyjne;j,
sprzyjajac co prawda dziatalnosci eksportowej, jednak zwigkszajac zarazem ztotowg wartos¢
zadhuzenia zagranicznego (NBP 2009). Postepujaca recesja w krajach strefy euro stopniowo
zaczeta wplywaé na zahamowanie polskiej sprzedazy eksportowej, a zarazem na dzialalno$é¢
w sektorze przemystowym.

W sferze zycia publicznego funkcjonowaty stwierdzenia o ,,zielonej wyspie”, jaka Polska
de facto byta w 2009 r. z uwagi na unikatowy w UE, dodatni wzrost PKB (Sawicka 2010).
Nie zmienia to jednak faktu, ze symptomy spowolnienia gospodarczego w Polsce ujawnity
si¢ na wielu plaszczyznach. Po pierwsze, wzrost PKB w sposéb wyrazny wyhamowat, osig-
gajac w 2009 r. wartos$¢ 2,63% (tabela 2). Ten jednak dodatni wynik stanowit podstawe do
okreslenia Polski jako kraju o szczegdlnej odpornosci na oddzialywanie globalnego kryzysu
gospodarczego, prowadzacego najlepiej dostosowang do warunkoéw zewnetrznych polityke
ekonomiczng (Zelek 2011b). Jednym z czynnikéw warunkujacych szybka poprawe dynamiki
PKB w 2010 r. byl wzrost wydatkow konsumpcyjnych, jak rowniez sprzedazy eksportowe;.
Z drugiej strony, na rynku pracy mozna byto zaobserwowa¢ wzrost stopy bezrobocia w po-
rownaniu do okresu przed ujawnieniem si¢ skutkow kryzysu w gospodarce swiatowej. Odno-
towano takze wzrost inflacji w 2009 r. o 14,37%, co mogto czg¢$ciowo wynikac z rosnacych
cen surowcOw na swiecie. Nalezy rowniez zwroci¢ uwage na symptomy kryzysu w sferze
finanséw publicznych. Spadek stopy wzrostu gospodarczego w Polsce, podobnie jak w in-
nych krajach, wywierat presj¢ na finanse publiczne, co uwidaczniato si¢ we wzro$cie deficytu
budzetowego i — w konsekwencji — dlugu publicznego. W przeciwienstwie do niektorych
krajow rozwinigtych, przeciwdziatajacych skutkom kryzysu za pomocg akcji ratunkowych,
polski rzad deklarowal w tym okresie redukcje wydatkow budzetowych i wzmocnienie dy-
scypliny finanséw publicznych. Spowolnienie gospodarcze ujawnito jednak stabosci struk-
turalne w sektorze finansoéw publicznych, niecodczuwalne w okresie dynamicznego wzrostu.
Polski deficyt budzetowy osiggnat najwyzszy poziom od poczatku transformacji ustrojowe;j,
plasujac Polske wérdd gospodarek UE o najbardziej niebezpiecznych relacjach w budzecie
(Zelek 2011b). Jednoczesnie konieczne byto podjecie dziatan wspierajacych polskie przed-
sigbiorstwa w warunkach dekoniunktury. I tak, na przetomie lat 2008 i 2009 zostaty wprowa-
dzone zmiany w zakresie przepisow o podatku od towardw i ustug oraz ustawy o swobodzie
dziatalno$ci gospodarczej, majace na celu utatwienie zaktadania i prowadzenia dziatalno$ci
gospodarczej (Oniszczuk-Jastrzabek, Gutowski 2010).

Jednym z wymiernych symptomow kryzysu gospodarczego w Polsce byly rowniez spadki
na polskim rynku kapitatowym w 2008 r. W obliczu zatamania na rynkach krajow rozwi-
nigtych i konieczno$ci uptynnienia czgsci aktywow nastgpit odwrot inwestorow od rynkow
wschodzacych, przyczyniajac si¢ do gwattownych spadkow rowniez w regionie Europy Srod-
kowo-Wschodniej (Zelek 2011b). Kapitalizacja spotek gietdowych zaczgta wzrasta¢ ponownie
juz w latach 2009-2010 (tabela 2). Jednocze$nie mozna zaobserwowac spadek wskaznikow
czynnej i biernej internacjonalizacji polskiej gospodarki, zwigzany z jednej strony z pogorsze-
niem kondycji ekonomicznej polskich przedsigbiorstw, a z drugiej strony z ogélnoswiatowymi
spadkami w zakresie przeptywu towaréw i ustug oraz zagranicznych inwestycji bezposrednich.

® Transmisja do Polski skutkow kryzysu gospodarczego na $wiecie potwierdza rosnaca od
2000 r. zbiezno$¢ rozwoju polskiej gospodarki z trendami ogélnoswiatowymi (Zelek, Maniak, 2011).
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Kryzys gospodarczy w polskim kontek$cie stanowil przedmiot badan poswigconych
jego wptywowi na rézne aspekty dziatalnosci przedsigbiorstw i reakcjom dostosowawczym
tych podmiotéow. Globalny kryzys gospodarczy w réznym stopniu wptynat na kondycje pol-
skich przedsi¢biorstw z roznych sektoréw. Analiza korelacji dynamiki wzrostu wybranych
branz z dynamikg PKB w Polsce w latach 1995-2007 wskazuje na szczegdlng podatnosé
budownictwa i motoryzacji na zmiany koniunkturalne, a jednocze$nie relatywng odpornos¢
w sektorze farmaceutycznym i spozywezym (Price Waterhouse Coopers 2009: 17). Kryzys
finansowy, zapoczatkowany w latach 2007-2008, w zréznicowany sposob wptynat na wyniki
ekonomiczne spotek wchodzacych w sktad indeksow branzowych notowanych na Gietdzie
Papierow Warto$ciowych w Warszawie. Analiza przeprowadzona przez Price Waterhouse
Coopers (2009: 20-21) zwraca uwage na dobre wyniki spotek z sektora telekomunikacyj-
nego, medialnego i informatycznego oraz stabilno$¢ sektora spozywczego. Z drugiej strony
mozna zauwazy¢ istotne spadki warto$ci przedsigbiorstw z branzy deweloperskiej, budow-
lanej'’, bankowej i paliwowej. Badania NBP (2010: 10) sugeruja natomiast, iz w I kwartale
2010 r. sektorami najbardziej dotknigtymi kryzysem byty przetworstwo przemystowe, firmy
oferujace dobra inwestycyjne oraz handel. Natomiast przemyst energetyczny oraz ustugi
wykazaty si¢ najwyzsza odpornoscig. Wedtug danych PARP (2010: 37) dotyczacych stopnia
przezycia polskich malych i $rednich przedsigbiorstw w ditugim okresie (2004-2009) we-
dtug sekcji PKD, mozna stwierdzi¢, ze najwyzsza przezywalnoscia do 2009 r. cechowaty
si¢ przedsigbiorstwa w sekcji ochrona zdrowia (66,7%), natomiast transport, obstuga nie-
ruchomodci i firm, pozostata dziatalnos¢ ustugowa i przemyst osiagnety wyniki z przedzia-
tu 35,7%-37,5%. Najnizsza przezywalno$cig charakteryzowaty si¢ firmy z sektora handlu
(24,9%) oraz hotele i restauracje (17,2%).

Z badan po$wieconych symptomom oddziatywania kryzysu na polskie przedsigbiorstwa
wylania si¢ relatywnie spdjny obraz. Zelek (2011a) na podstawie przebadania 202 przedsig-
biorstw z wojewodztwa zachodniopomorskiego w latach 2007-2010, stwierdzit, ze w ocenie
22,6% badanych firm ich kondycja ekonomiczna ulegata pogorszeniu, cho¢ tylko 2,1% po-
strzegato ten okres jako najgorszy w historii firmy. Jednoczesnie postrzeganie wptywu kryzysu
przez polskich menedzeréw byto zalezne od wieku przedsigbiorstw. W przedsigbiorstwach
funkcjonujacych do 10 lat, odsetek opinii o zdecydowanie negatywnym wptywie kryzysu na
kondycje przedsigbiorstwa byt wyzszy. Podobnie, przedsigbiorstwa o wielkosci do 49 zatrud-
nionych réwniez ocenialy stopien dotknigcia skutkami kryzysu jako wyzszy. Wyniki badania
wskazaty ponadto, ze w okresie 2007-2008 odnotowano najwigkszy udziat przedsigbiorstw,
dla ktorych pogorszyty sie takie wskazniki jak: poziom zyskow (20% przedsigbiorstw), bieza-
ca plynnos$¢ finansowa (62,5% przedsigbiorstw) i warto$¢ aktywow (26,9% przedsigbiorstw).
W latach 2008-2009 oraz 2009-2010 wyrazna poprawa nastgpita jedynie w odniesieniu do
ptynnosci finansowej przedsigbiorstw. Dla pozostatych wymienionych wskaznikow dominuja-
cym trendem pozostawata stagnacja.

Podobne wnioski ptyng z badania Zelek i Maniak (2011) na probie 56 przedsigbiorstw re-
gionu Pomorza Zachodniego, posrod ktorych 50% respondentow postrzegato wptyw kryzysu
gospodarczego jako raczej negatywy, a 25% jako zdecydowanie negatywny''. Jednoczesnie,
respondenci wskazywali na to, ze dekoniunktura ujawniata si¢ w najwickszym stopniu we
wzroscie kosztow dziatalnosci, spadku przychodéw z dziatalno$ci i zysku operacyjnego, jak

10 Zob. rowniez Wojciak (2011).
'l Dla 45 matych i srednich przedsigbiorstw w badanej probie wptyw ten siggat 30%.



232 Raporty

réwniez wzroscie zadtuzenia, fluktuacji personelu i obawach pracownikow'?. Innym sympto-
mem kryzysu gospodarczego byt spadek wartosci wszystkich naktadow inwestycyjnych przed-
sigbiorstw w 2009 1. 0 11% w poréwnaniu do 2008 r. (Sawicka 2010).

W odniesieniu do podejmowanych przez polskie przedsigbiorstwa dziatan dostosowaw-
czych bedacych bezposrednim nastepstwem utrudnionych warunkéw konkurowania, wedhug ba-
dan KPMG (2009) blisko 80% polskich podmiotow podjeto w I kwartale 2009 r. kroki zmierza-
jace do obnizenia kosztow dziatalnosci. Jednocze$nie, zdecydowana wigkszo$¢ przedsigbiorstw
zainicjowata réwnolegle dziatania zorientowane na zwickszenie udziatlu w rynku (KPMG 2009:
40). Znacznie rzadziej uwidocznilta si¢ natomiast sktonnos$¢ do dtugookresowego budowania po-
tencjalu konkurencyjnego, z uwagi na wyzsze ryzyko podobnych dziatan w warunkach ograni-
czonego dostepu do Zrodet finansowania. Podobne wnioski ptyng z badan przeprowadzonych
przez Danielaka (2010: 274-278), wedhug ktorych polskie przedsigbiorstwa w okresie pogorsze-
nia koniunktury gospodarczej koncentrowaty si¢ na redukcji kosztow, zatrudnienia i rozmiardw
dziatalnosci, jak 1 wycofywania z wybranych rynkow. Rowniez badania Ortowskiego i in. (2010)
oraz Zelek i Maniak (2011) wykazaty, ze wsrod MSP popularne byly przejecia konkurencji czy
zmiany w strategiach firm. Wedlug Lachowskiej (2011: 113—117), w przedsigbiorstwach niska
skuteczno$¢ przypisywano zmianie strategii dziatania, poszukiwaniu nowych rynkow, reorgani-
zacji, przejmowaniu konkurencji czy outsourcingowi ustug.

Dziatania defensywne byly bardzo wyrazne rowniez w obszarze zarzadzania zasobami
ludzkimi®. Badanie Leszczewskiej (2010: 32-34)" wykazato jednak, ze cho¢ ok. 40% ba-
danych matych i $rednich przedsi¢biorstw planowato w 2010 r. zwolnienia, to jednoczes$nie
blisko 45% firm zamierzato zwigkszy¢ skalg dziatalnosci. Kowalewski (2010: 98)" podkre-
$la ponadto znaczenie silnej kultury organizacyjnej jako zasobu zwigkszajacego adaptacyj-
no$¢ przedsigbiorstw w warunkach niepewnosci otoczenia: w 60% przedsigbiorstw o stabej
kulturze wystepowaly zdecydowane obawy przed skutkami kryzysu gospodarczego, podczas
gdy w przypadku umiarkowanie silnej i silnej kultury odsetek podobnych odpowiedzi wynosit
25%., natomiast 38% nie deklarowato takich obaw. W zakresie strategii marketingowej, wérod
dziatan dostosowawczych w innych obszarach funkcjonalnych przedsigbiorstwa, Ggsowska
(2010: 73-75) zwraca uwage na optymalizacje¢ tancucha dostaw jako warunek poprawy kon-
kurencyjnosci w warunkach kryzysu. W tym kontekscie, kooperacja z innymi podmiotami
laiicucha dostaw moze stanowi¢ zrodlo innowacji procesowych (Boc¢ko 2009, s. 16; Brojak-
-Trzaskowska i Porada-Rochon 2012: 63). Wreszcie, na poziomie strategii przedsigbiorstwa
kryzys gospodarczy sktonit niektdore przedsiebiorstwa do dywersyfikacji dziatalnosci (Kocha-
nowska 2010) czy racjonalizacji portfela produktowo-rynkowego (Kilar 2011).

12 Podobnie, w badaniu wptywu kryzysu gospodarczego w latach 2008-2010 na kondycja 30 ma-
tych i $rednich polskich przedsigbiorstw, wérdd negatywnych efektow dominowata mniejsza liczba zlecef
i spadek sprzedazy, na ktora wskazato 85% badanych firm (Orfowski i in., 2010).

13 W I kwartale 2009 1. 59% przedsigbiorstw decydowato o zamrozeniu lub redukcji procesow re-
krutacyjnych, a 33% o zwolnieniu pracownikow o stabych wynikach pracy (HRM Partners 2009, : 10).

14 Badanie zostato przeprowadzone w II kwartale 2009 r. i objeto 103 mate i $rednie przedsigbior-
stwa w wojewddztwie podlaskim. Posrod badanych przedsigbiorstw 68% prowadzilo dziatalno$¢ ustugo-
wa, 45,6% — handlowa, a 15,6% — produkcyjna.

15 Badanie zostato przeprowadzone w 2010 r. na probie 31 podmiotow gospodarczych, posrod ktod-
rych 74% stanowily przedsigbiorstwa produkcyjne, a pozostala czgs¢ uslugowe. 68% ankietowanych
przedsigbiorstw zatrudniato 50-249 pracownikow.
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ZAKONCZENIE

Przeprowadzone poréwnanie doswiadczen zwigzanych z globalnym kryzysem gospo-
darczym zaréwno z perspektywy makroekonomicznej, jak i mikroekonomicznej w Polsce
i w Grecji wskazuje na istotne zréznicowanie pomi¢dzy tymi krajami.

W kontekscie doswiadczen kryzysu zadluzeniowego w strefie euro, stanowigcego prze-
dtuzenie niekorzystnych zmian w gospodarce swiatowej rozpoczetych w czasie globalnego
kryzysu gospodarczego 2009 r., warto zwrdcic¢ szczegdlng uwage na charakter dziatan rza-
dow obu krajow podejmowanych w ramach prowadzonej polityki gospodarczej. Jednym
z kluczowych czynnikéw determinujacych rozwoj kryzysu w Grecji byta wysokos¢ dlugu
publicznego. Istotnym problemem panstwa byly nie tyle pozyczki sektora prywatnego, ale
niezdolno$¢ do obstugi stale rosngcego zadtuzenia kraju. Grecja odnotowata znaczne spadki
kluczowych wskaznikéw ekonomicznych, pomimo poprzedzajacego kryzys okresu dyna-
micznego wzrostu. Wysoki stopien zadluzenia, utrzymujacy si¢ jeszcze przed nasileniem
zjawisk kryzysowych, przyczynit si¢ do poglegbienia probleméw w momencie pojawienia si¢
recesji w gospodarce. W tym sensie mozna stwierdzi¢, ze przedkryzysowa sytuacja gospo-
darcza byla istotnym czynnikiem determinujacym skal¢ kryzysu oraz tempo zazegnywania
jego konsekwencji.

Sytuacja gospodarki Polski na tle gospodarki Grecji wydaje si¢ szczegdlna. Po pierwsze,
w Polsce nie odnotowano ujemnej dynamiki PKB, lecz jedynie wyhamowanie wzrostu, ktore
stanowito przedtuzenie rozpoczetych wezesniej tendencji spadkowych w polskiej gospodarce.
Sytuacja gospodarcza w strefie euro wptyneta bowiem na ograniczenie polskiej sprzedazy eks-
portowej, a w konsekwencji na ograniczenie dziatalnosci w sektorze przemystowym. Pomimo
restrykeyjnej polityki w sektorze finanséw publicznych w obliczu kryzysu gospodarczego, pol-
ski deficyt budzetowy osiggnal niebezpieczny poziom.

Narodowe odmiennosci, ktore uwidocznity si¢ w zakresie specyficznych dla obu gospoda-
rek przyczyn i skutkow kryzysu, sg takze zauwazalne, jesli chodzi o powracanie gospodarek do
kondycji sprzed okresu turbulencji gospodarczych. Wyjasnieniem dla takiego stanu rzeczy sa
niewatpliwie trendy w zakresie ksztaltowania si¢ poszczegdlnych zmiennych aktywnosci eko-
nomicznej na poziomie gospodarek krajowych, ktore zaprezentowano w ujeciu historycznym
i zréznicowany stopien podatnosci na zjawiska kryzysowe. Dodatkowo trzeba podkresli¢, ze
reakcje dostosowawcze po stronie Polski oraz Grecji byly takze rézne zarbwno w wymiarze
makroekonomicznym, jak i mikroekonomicznym.

Artykul przygotowano w ramach realizacji projektu badawczego NCN , Mig¢dzynarodowa
konkurencyjno$¢ polskich przedsigbiorstw w okresie prosperity i globalnego kryzysu gospo-
darczego”; numer 2012/07/B/HS4/03050
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Slowa kluczowe: globalny kryzys ekonomiczny, geneza kryzysu, konsekwencje kryzysu, Polska,
Grecja

Keywords: global economic crisis, genesis of the crisis, consequences of the crisis, Poland, Greece

ABSTRACT

The goal of the paper is to present, using the indicators of economic activity, how Polish economy
coped with the last global economic crisis compared to another EU country - Greece, which faced huge
difficulties while trying to get back to the pre-crisis levels of economic development.

In the first part of the paper the origins of the global economic crisis are briefly characterized. Then
the results of a synthetic analysis of indicators of economic activity based on data from the World Develop-
ment Indicators database are presented. The analysis is based on data describing the economic situation
within the Polish and Greek economy. Both countries were chosen purposefully. Finally, referring to the
results of the research of other authors, the micro-economic dimension of the consequences of the crisis
within the Polish and the Greek economy is signaled.
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Kompleksowa monografia przedstawiajgca wieloletnie studia autora nad obecnym sta-
nem i funkcjonowaniem organizacji skupiajgcych Polakéw w Niemczech. Analizy zosta-
ty oparte na wtasnych unikatowych badaniach ankietowych przeprowadzonych w latach
2009 i 2013, ktdre objety prawie 40% stowarzyszen powotanych w RFN przez zbiorowo$¢
polskich migrantéw. Dane te zostaty wzbogacone przez wywiady pogtebione z liderami
tych organizaciji, a takze wyniki sondazu zrealizowanego na prébie 3500 polskich migran-
téw mieszkajgcych w Niemczech i 10 innych krajach.

Problematyka organizacji imigranckich skupia w sobie jak w soczewce zagadnienia
niezwykle wazne z punktu widzenia wspoétczesnych spoteczenstw. W refleksji nad orga-
nizacjami procesy migracji, globalizacji i utransnarodowienia oraz reakcje na nie zaréwno
samych migrantow, jak i panstw wysytajgcych i przyjmujgcych tgczg sie z watkami do-
tyczacymi przemian zaangazowania spotecznego, spoteczenstwa obywatelskiego czy
kapitatu spotecznego. Ta wieloaspektowo$¢ powoduje, iz organizacje polonijne, takze
w Niemczech pozostawaty dotgd w niedostatecznym stopniu opisane. Badania prowadzo-
ne przez autora ujawnity, iz do charakterystycznych cech polskich organizacji w Niemczech
mozna zaliczy¢ m.in. niskg liczebnos¢ cztonkdw, niski poziom profesjonalizacji zwigzany
z brakiem ptatnego personelu, niewielkie przychody i zasoby materialne, skoncentrowanie
dziatalnosci na takich obszarach, jak promocja Polski w spoteczenstwie niemieckim, budo-
wanie stosunkéw polsko-niemieckich oraz podtrzymywanie tradyciji i tozsamosci narodo-
wej Polakdw mieszkajgcych na terenie RFN.

Poszukujgc odpowiedzi na pytanie, co wptywa na sytuacje polskich organizacji w Niem-
czech, scharakteryzowano cztery zasadnicze czynniki, do ktérych zaliczono: proces migra-
cyjny i sama zbiorowos$¢ imigrancka, spoteczenstwo wysytajgce (polskie), spoteczenstwo
przyjmujace (niemieckie), relacje bilateralne niemiecko-polskie.



